
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   แผนกลยุทธ์กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2558-2561 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 นี้ 
จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนในกำรบริหำรจัดกำรภำยในกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี ในระยะ 4 ปี ข้ำงหน้ำ 
ภำยใต้บริบทจำกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและบุคลำกรที่เก่ียวข้อง
จำกทุกส่วนงำนในกองคลัง  ในกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนด ำเนินงำน
ภำยในกองคลัง ประจ ำปี 2559  ระหว่ำงวันที่  18 – 19  กรกฎำคม  2559 ณ กิจกำรอำคำรรับรองสัตหีบ 
สวัสดิกำรอำคำรรับรอง กองทัพเรือ จังหวัดชลบุรี  โดยมีกำรประมวลสภำพปัจจุบันและกำรประเมินกองคลัง  
ตลอดจนกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรค หรือภำวะคุกคำม   

   แผนกลยุทธ์กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เชียงใหม่  ฉบับนี้ 
ประกอบด้วยเนื้อหำส ำคัญ คือ กรอบและทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร   ประวัติควำมเป็นมำ โครงสร้ำงองค์กร 
โครงสร้ำงกำรบริหำร  หลักกำรและแนวคิดในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์   กำรวิเครำะห์ศักยภำพกองคลัง 
(SWOT Analysis) ควำมเชื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนยุทธศำสตร์กองคลังกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์  พันธกิจ รำยละเอียดประเด็นยุทธศำสตร์ทั้ง 3 ประเด็นยุทธศำสตร์             
ซึ่งแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด กลยุทธ์และผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด รวมทั้งกำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล   

   กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  จึงหวังว่ำแผนกลยุทธ์กองคลัง  
ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2558-2561 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 นี้จะเป็นกรอบทิศทำงในช่วง 4 ปีข้ำงหน้ำส ำหรับส่วน
งำนในสังกัดที่จะได้ร่วมกันพัฒนำกองคลัง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี ให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ 

 

สุนี  พนันตำ 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ  
สำรบัญ  
กรอบและทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร 1 
ประวัติควำมเป็นมำ 2 
นโยบำยกำรด ำเนินงำนกองคลัง 3 
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน 4 
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  4 
หลักกำรและแนวคิดในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กองคลัง 5 
วิเครำะห์ศักยภำพกองคลัง (SWOT Analysis)   6 
แผนผัง : แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกองคลัง 10 
แผนที่ยุทธศำสตร์ : Strategic Map 15 
ควำมเชื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกองคลัง กับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  

 
16 

ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 19 
ค่ำนิยมหลัก 20 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 22 
แผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558-2561 

- ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
- ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
- ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 

 
23 
26 
27 

กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 28 
ภำคผนวก   

- รำยชื่อผู้เข้ำร่วมกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์และแผน
ด ำเนินงำนภำยในกองคลัง ประจ ำปี 2559  

30 

- คณะผู้จัดท ำ 31 
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กรอบและทิศทางการบริหารจัดการ 

สํานักงานอธิการบด ี
 

 
  กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานสนับสนุนกลาง 
มีบทบาทหน้าที่ในการให้บริการและบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชีและการพัสดุ ทั้ ง
งบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ
และมติต่างๆ ของทางราชการและสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ราชภัฏ
เชียงใหม่ให้ดําเนินไปสู่เป้าหมาย โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 

1. สนับสนุนการปฏิบัติงานภายใต้หลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง การพัสดุ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงาน 

และการเผยแพร่ข้อมูลแก่หน่วยงานภายในและภายนอก  
3. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม ตามกระบวนการบริหารจัดการ ที่มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน  
4. สร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อบุคคลภายในและภายนอก 
5. บริหารและจัดการด้านการเงินและพัสดุ ด้วยความถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล   
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  
  การบริหารงานของกองคลัง มีสายการบังคับบัญชาขึ้ นตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร                             
มีผู้อํานวยการกองคลังเป็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ซึ่งมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบกํากับดูแลการ
ดําเนินงานด้านการคลังและการพัสดุให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 
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กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี 
ตั้งอยู่ อาคารสํานักงานอธิการบดี อาคาร 1 ชั้น 1 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เลขท่ี 202 ถนนช้างเผือก ตําบลช้างเผือก 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  50300 

โทรศัพท์ 0 5388 5350-69   โทรสาร  0 5388 5359 

 กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นส่วนราชการในสํานักงาน
อธิการบดี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่ งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ พ.ศ.2549 และมีการแบ่งส่วนราชการภายในกองคลังตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ดังนี้  
พ.ศ. 2550 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย            

ราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2550 ให้แบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
ดังต่อไปนี้   
(1) งานบริหารงานทั่วไป   
(2) งานการเงิน   
(3) งานบัญชี  
(4) งานพัสดุ   
(5) งานทรัพย์สินและผลประโยชน์และสวัสดิการ  

พ.ศ. 2555 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2555 ให้แบ่งส่วนราชการ ในกองคลัง สํานักงานอธิการบดี ดังนี้  
(1) งานการเงิน 

(2) งานบัญชี 
(3) งานพัสดุ 

พ.ศ. 2556  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2556 ให้แบ่งส่วนราชการ ในกองคลัง สํานักงานอธิการบดี ดังนี้  
(1) งานบริหารงานทั่วไป  
(2) งานการเงิน 

(3) งานบัญชี 
(4) งานพัสดุ 
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นโยบายด้านการให้บรกิาร 

1. จัดวางระบบการให้บริการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ ให้มีความสะดวก รวดเร็ว
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

2. การให้บริการด้านวิชาการ โดยให้คําปรึกษา แนะนําแก่บุคลากรในหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
ในการดําเนินงานด้านบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน 

3. รบัฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ เพ่ือพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ 
4. จัดทํา Website กองคลัง เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และอํานวยความสะดวก การดําเนินการ

ด้านงบประมาณ การเงินบัญชี และพัสดุ แก่ผู้รับบริการ 
 

นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1. กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารงานกองคลัง และกําหนดภาระหน้าที่ 

(Job Description) ของบุคลากรให้ชัดเจน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ือ

เสริมสร้างทักษะและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
3. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการพัฒนาระบบงานเพ่ือให้การดําเนินงาน เกิด

ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
4. จัดประชุมบุคลากรกองคลังอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

และติดตามผลการดําเนินงาน 
5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

1. จัดระบบการบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
เปิดเผย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงาน เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับทราบ ข้อมูลทางการเงินที่
ถูกต้อง รวดเร็ว สามารถนําไปตัดสินใจในการบริหารจัดการได้  
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อาจารย์ถนัด  บุญชัย

นางสุนี  พนันตา

นางสาววนิตดา  ชื่นฤทัย 

(รักษาการ)
นางสาวแสงพยอม  พรมมิเทศ นายอนุพงษ์  วรรณะ นางสุธีย์  สุกะโต

(รักษาการ)

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างการบริหารงาน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์  ธรรมไชย 
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******************************************************************** 

 
 แผนกลยุทธ์กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2558 - 2561) 
ฉบับปรับปรุง ปี 2559 ซึ่งได้รับการทบทวนจากการระดมความคิดในกลุ่มผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง
ทุกระดับ ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรของกองคลัง เมื่อวันที่ 18 – 19 
กรกฎาคม  2559 โดยได้กํ าหนดหลักการสํ าคัญ โดยสามารถสนองตอบ และสอดคล้องกับ                        
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2559    
 

1. เพ่ือให้กองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการกองคลัง  
3. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของกองคลัง บุคลากร                 

ทุกระดับของกองคลัง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
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------------------------------------------------ 

1. บุคลากรมีความรับผิดชอบและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
2. มีบุคลากรมีความชํานาญด้านคอมพิวเตอร์ 
3. มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
4. มีระเบียบ และข้อบังคับ และหนังสือเวียนต่าง ๆ  ด้านการเงินการคลังถือและการพัสดุปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส 
5. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา และมีทักษะในการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
6. มีคู่มือ แนวปฏิบัติ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่เป็นไปตามระเบียบที่ชัดเจน 
7. มีการแบ่งภาระหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ในแต่ละงานอย่างชัดเจน 
8. บุคลากรสามารถให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
9. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการทํางานเฉพาะด้านสูง 
10. มีการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ  ไว้เป็นอย่างดี  ซึ่งสามารถค้นหา ตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้ 
11. มีการรายงานสถานะทางการเงินทุกเดือน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
12. บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ   มีความทุ่มเท เสียสละ 

 

 

1. สถานที่ในการจัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอเหมาะสมกับปริมาณเอกสารที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. บุคลากรบางส่วนขาดการตระหนักในการพัฒนาตนเอง 
3. ขาดระบบเทคโนโลยีที่รองรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร 
4. สถานที่ในการให้บริการไม่เหมาะสมกับปริมาณผู้รับบริการ 
5. อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีความทันสมัย 

 



 

แผนกลยุทธ์กองคลัง ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2558-2561 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2559  | 7  

 

 

1. มีความเชื่อมั่นกับหน่วยงานภายนอก 
2. มีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่เสมอ 
3. มีการจัดแยกประเภทเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ค้นหาง่าย 
4. มีการจัดอบรมซักซ้อมความเข้าใจในระบบปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
5. มีการพัฒนาความสามารถโดยมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมการอบรม 
6. มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส์ของภาครัฐมาสนับสนุนการในการดําเนินงาน 
7. มีการจัดอบรมเกี่ยวกับงานพัสดุ งานการเงิน ของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ําเสมอ 
8. ผู้บริหารเล็งเห็นความสําคัญของหน่วยงาน 
9. มีการพัฒนาความสามารถโดยมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมการอบรม 
10. มีการเข้าร่วมการอบรมด้านพัสดุกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 
11. ทําระบบการจัดเก็บข้อมูลเอกสารเป็นไปในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ และฐานข้อมูล เพ่ือเพ่ิมความ

ง่ายและสะดวกต่อการค้นหา และรองรับการเพ่ิมจํานวนของเอกสารที่เยอะขึ้นเรื่อยๆ 
12. ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
13. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน 
14. มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในการเข้ารับการอบรมเพ่ือให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ 
15. มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
16. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน 
17. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง ทําให้สามารถนําข้อมูลมาใช้

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1. ระบบสารสนเทศเดิมที่เขียนด้วยภาษาเก่าและหยุดพัฒนาแล้ว ทําให้เกิดข้อจํากัดในการใช้งาน
ในปัจจุบัน และอาจใช้งานไม่ได้ในอนาคต  ดังนั้น ควรพัฒนาโปรแกรมท่ีรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพ่ือให้ระบบทันสมัยและระบบมีความปลอดภัยที่สูงขึ้น 

2. การประชุมแต่ละครั้งและการนัดหมายเกิดความล่าช้า  เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติหน้าที่ใน
ภาระงานประจํา   

3. การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอน และจําเป็นต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบหลายคน              
ทําให้ใช้เวลาในการดําเนินการค่อนข้างมากในแต่ละขั้นตอน 

4. ระบบเครือข่าย (network) ขัดข้อง ทําให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน  
5. มีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอกหลายหน่วยทําให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานประจํา 
6. คณะกรรมการบางท่านมีความรู้ในครุภัณฑ์ที่จะจัดจ้าง แต่ไม่มีความรู้ในด้านการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับพัสดุ 
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วิสัยทัศน์ 
กองคลงัเปน็ศนูยก์ลางการให้บริการดา้นการเงนิและพสัดุแก่หนว่ยงานภายใน            

และภายนอก โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมลู และพฒันางาน       

ใหม้ปีระสิทธภิาพอยา่งตอ่เนือ่ง 

1. ระบบการบรหิาร

จดัการทีม่ีประสทิธภิาพ 

พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. พฒันาบคุลากร      

ใหม้ีความเชีย่วชาญ         

ดา้นการคลงัและพสัด ุ

3. พฒันาระบบ      

เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม   

กบัการปฏบิตังิาน 

1. สนบัสนนุการปฏบิตังิานภายใตห้ลักความถกูตอ้ง โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

2. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการเงนิการคลงั การพสัด ุเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการบรหิารงาน  และการ

เผยแพรข่อ้มลูแกห่นว่ยงานภายในและภายนอก  

3. พฒันาบุคลากรให้มศีกัยภาพ มุง่เนน้การมสีว่นรว่ม ตามกระบวนการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ   

4. สรา้งความพงึพอใจในการใหบ้ริการตอ่บคุคลภายในและภายนอก 

5. บรหิารและจดัการดา้นการเงนิและพสัด ุดว้ยความถกูตอ้งตามหลักธรรมาภบิาล   

6. สง่เสรมิและสนบัสนนุการท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรม 
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1. สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวางแผนการดําเนินงานในทุก
ระดับ 

2. ส่งเสริมให้ทุกงานจัดทําและควบคุม
ความเส่ียงในการปฏิบัติงานของทุกงาน 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานมี
การเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 

1. พัฒ นาประสิท ธิภ าพการ
บริหารจัดการด้านการคลัง 

2. พัฒนาสื่อการให้ความรู้ด้าน
การคลัง 

3. พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านการเงิน 
การคลัง และการพัสดุ 

2. พัฒนาประสิทธิภาพของการ
บริห ารความ เสี่ ย งและก าร
ควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

1 . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ สนั บ ส นุ น
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

1. ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

3. ระบบบริหาร
จัดการที่คล่องตัวมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

4. การบริหารจัดการ
ด้านการคลัง และ
พัสดุ อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

2. ส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่ดี 

 

 

1. ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานที่รบัผิดชอบ 

 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านการคลังและพัสดุ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ

ด้านงานคลังและพัสดุ 

 

 

 

 

 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกและ

ทักษะด้านการให้บริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่เหมาะกับการปฏิบัติงาน 

 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ประสิทธิภาพ 
 
 
 

  

คุณภาพ 
 
 
 

  

ประสิทธิภาพ 
 
 
 

  

พัฒนาองค์กร 
 
 
 

  

การบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ 

 

:  

 
 

บริการได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง 

 

บริหารงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า 

 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามหลักธรร

มาภิบาล 

 

ส่งเสริมทักษะบุคลากร
ให้มีศักยภาพ 

 

บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 

ผู้รับบริการ              
มีความพึงพอใจ 

 

บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญในงานที่ทํา 

 

มีเทคโนโลยี         
ที่เหมาะสมกับงาน 

 

ความก้าวหน้า     
ทางเทคโนโลย ี

 

มีกระบวนการ        
ที่ชัดเจน 

 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศให้
ทันสมัย 

 

สนับสนุนองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
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ความเชื่อมโยงกลยุทธข์องแผนยุทธศาสตร์กองคลังกับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 1 ระบบบรหิารจดัการที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์  

1. สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการด าเนินงานในทุกระดับ 
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์ประจําป ี 

2. ส่งเสริมให้ทุกงานจัดท าและควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของทุกงาน 
กิจกรรม/โครงการ 
2.1 โครงการจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง  

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
กิจกรรม/โครงการ 

            3.1 โครงการจดัการความรู้ (KM)  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/โครงการ 
4.1 การเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรกองคลัง  
4.2 การแต่งกายชุดพื้นเมือง  

เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการบริหารงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทีม่ีประสิทธิภาพ 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 
3. พัฒนาแผนและบคุลากรให้มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนากระบวนการการประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยัทั้งภายใน

และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินให้เกิดมลูค่าเพิ่มอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2  การบริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุอย่างมปีระสิทธิภาพ 
กลยุทธ์  

1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการคลัง 
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสําหรับผู้บริหารหรือผูป้ฏิบัติงานด้านการเงิน 
1.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสําหรับผู้บริหารหรือผูป้ฏิบัติงานด้านการพัสดุ 
1.3 โครงการตรวจสอบพัสดุประจาํปี 
1.4 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการให้บริการหรือด้านพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ  

            1.5 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานอาชีพ  
2. พัฒนาสื่อการให้ความรู้ด้านการคลัง 

กิจกรรม/โครงการ 
            2.1 จัดทําเอกสารเผยแพร่ข่าวสารด้านการคลัง  
            2.2 พัฒนาเว็บไซต์  

3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม/โครงการ 
3.1 การลดขั้นตอนหรือลดเวลาในการปฏิบัติงาน  
3.2 คู่มือการปฏิบตัิงาน  

 

เป้าประสงค์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเงิน การคลงั และการพัสดุ  
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศฐานขอ้มูลและโครงสร้างพื้นฐานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
กิจกรรม/โครงการ 
2.1 โครงการทบทวนและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  (ต่อ) ยุทธศาสตร์ที่ 7 
พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมและสนับสนนุบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม 
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 การถวายเทียนพรรษา 
1.2  โครงการ Happy Soul   

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที ่1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการคลังและพสัดุ 
กลยุทธ ์

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านงานคลังและพัสด ุ
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพของผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดุ  
1.2 โครงการอบรมให้ความรู้สําหรับผูป้ฏิบัติงานด้านการเงิน  
1.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการอบรม  

2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกและทักษะด้านการให้บริการ 
กิจกรรม/โครงการ 
2.1 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการให้บริการ  

ยุทธศาสตร์ที่  3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1  น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม/โครงการ 
1.1 พัฒนาเว็บไซต ์ 
1.2 พัฒนาโปรแกรมบริหารจัดการด้านการเงิน  
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“มุ่งมั่นบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ด้วยใจให้บริการ” 

 

 

“กองคลังเป็นศูนย์กลางการให้บริการด้าน
การเงินและพัสดุแก่หน่วยงานภายในและภายนอก 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ข้อมูล และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง” 

 

 
 
 
 
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานภายใต้หลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได ้
2. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง การพัสดุ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

บริหารงาน และการเผยแพร่ข้อมูลแก่หน่วยงานภายในและภายนอก  
3. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม ตามกระบวนการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ   
4. สร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อบุคคลภายในและภายนอก 
5. บริหารและจัดการด้านการเงินและพัสดุ ด้วยความถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล   
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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   ค่านิยมหลัก (Core Value)  กองคลังได้ดําเนินการวิเคราะห์ค่านิยมหลักของหน่วยงานจาก
ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนการดําเนินงานภายในกองคลัง  จํานวนทั้งสิ้น 11 คน ประกอบด้วย 
ผู้อํานวยการกองคลัง  หัวหน้างานการเงิน หัวหน้างานบัญชี หัวหน้างานพัสดุ  บุคลากรงานการเงิน บุคลากร
งานบัญชี บุคลากรงานพัสดุ ได้ค่านิยมหลักของกองคลัง ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
1. ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

1.สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ
ดําเนินงานในทุกระดับ 

ผอ.กองคลัง 

      
2. ส่งเสริมให้ทุกงานจัดทําและควบคุมความเส่ียงในการปฏิบัติงาน
ของทุกงาน 

ผอ.กองคลัง 

      3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

      
4. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีการเข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย  ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

  2. การบริหารจัดการด้านการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 
  
  

ร้อยละความพึงพอใจ 
  
  

1. พัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจัดการด้านการคลัง ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

  2. พัฒนาสื่อการให้ความรู้ด้านการคลัง  ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 
  3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

 
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี ระดับความสําเร็จของการ

ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี 
1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและโครงสร้างพื้นฐานด้านการเงิน การ
คลัง และการพัสด ุ ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

  
2. พัฒนาประสิทธภิาพของการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

  
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละความพึงพอใจ 

 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญใน
งานที่รับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการคลัง
และพัสด ุ

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

1.พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญดา้นงานคลังและพัสดุ 

ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 

      
2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตสํานกึและทกัษะด้านการให้บริการ 

ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 
3. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
ระบบงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จํานวนระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ผอ.กองคลัง/ หัวหน้างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 58 59 60 61 
1. ระบบบริหารจัดการที่
คล่องตัวมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล/ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
  
  
  

3.55 3.58 3.60 3.65 1.สนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการทบทวนและ
วางแผนการดาํเนินงานใน
ทุกระดับ 

ระดับความสําเร็จของการ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการทบทวน
และวางแผนการ
ดําเนินงานในทุกระดับ 

1.1.1 การทบทวนแผนกลยุทธ์
ประจําปี/  
ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ , 
ร้อยละความพึงพอใจ 

บุคลากรกองคลัง 80 80 80 80 ผอ.กองคลัง  

    2. ส่งเสริมให้มีการจัดทําและ
ควบคุมความเส่ียงในการ
ปฏิบัติงาน  

ระดับความสําเร็จของการ
ส่งเสริมให้มีการจัดทําและ
ควบคุมความเส่ียงในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2.1 การจัดทาํแผนบริหารความ
เส่ียง/ แผนบริหารความเส่ียง 

บุคลากรกองคลัง 1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

    3. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
การถ่ายทอดองค์ความรู ้

ระดับความสําเร็จของการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

1.3.1 การจัดการความรู ้(KM) /
จํานวนหวัข้อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

บุคลากรกองคลัง 3 3 3 3 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

    4. ส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในหนว่ยงานมกีารเข้า
ร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับความสําเร็จของการ
ส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานมกีารเข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

1.4.1 การเข้าร่วมกิจกรรมของ
บุคลากรกองคลัง /จํานวนครั้งที่เข้า
ร่วมกิจกรรมของบุคลากรรายบุคคล 

บุคลากรกองคลัง 6  6  6  6  ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

       1.4.2 การแต่งกายชุดพื้นเมือง/ร้อย
ละของบุคลากรที่ร่วมกจิกรรม 

บุคลากรกองคลัง 65 70 75 80 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 58 59 60 61 

2. การบริหารจัดการด้าน
การคลังมีประสิทธิภาพ /
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

80 80 80 80 1. พัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการด้าน
การคลัง 

ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการดา้นการ
คลัง 

2.1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสาํหรบั
ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน/
จํานวนครั้งในการจัดกจิกรรมต่อป ี

ผู้บริหารหรือ 
ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินของกองคลัง
และมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      2.1.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสาํหรบั
ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสด/ุ
จํานวนครั้งในการจัดกจิกรรมต่อป ี

ผู้บริหารหรือ 
ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินของกองคลัง
และมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      2.1.3 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านการให้บริการหรือด้านพัฒนางานที่
รับผิดชอบ/จํานวนคนเข้ารับการอบรมต่อปี 

บุคลากร             
กองคลัง 

2 2 2 2 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      2.1.4 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานอาชีพ/จาํนวนคนเข้ารับการ
อบรมต่อป ี

บุคลากรกองคลัง 16 16 16 16 ผอ.กองคลัง  

      2.1.5 ตรวจสอบพัสดุประจําป ี คณะกรรมการ 1  1 1 1 ผอ.กองคลัง 
    2. พัฒนาสื่อการให้

ความรู้ด้านการคลัง  
ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสื่อการให้ความรู้
ด้านการคลัง 

2.2.1 การจัดทําเอกสารเผยแพร่ข่าวสารด้าน
การคลัง/จํานวนช่องทางประชาสัมพันธ์ 

บุคลากรกองคลัง 3 3 3 3 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

     2.2.2 พัฒนาเว็บไซต์/ ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

เว็บไซต์ 3.51 >3.51 >3.51 >3.51 ผอ.กองคลัง 

    3. พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนากระบวนการ 

2.3.1  การลดขั้นตอนหรือลดเวลาในการ
ปฏิบัติงาน/จํานวนกระบวนงาน 

บุคลากร           
กองคลัง 

3 3 3 3 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

     ปฏิบัติงาน 2.3.2  คู่มือการปฏิบัติงาน/ จํานวนคู่มือ  คู่มือ 4 4 4 4 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 58 59 60 61 

3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี/
ร้อยละความพึงพอใจ 

80 80 80 80 1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
และโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การเงิน การคลัง และการ
พัสด ุ

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการเงิน  
การคลังและการพัสดุ    
ที่มีประสิทธิภาพ 

3.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูล
และโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน/จํานวนครั้งต่อปี 

ระบบสารสนเทศ
ฐานข้อมูลและ

โครงสร้างพื้นฐานที่
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง 
หน.งานการเงิน 
หน.งานบัญชี 
หน.งานพัสดุ 

     2. พัฒนาประสิทธภิาพ
ของการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 

3.2.1 โครงการทบทวนและจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน/
จํานวนครั้งต่อป ี

บุคลากรกองคลัง มี
การทบทวนและจัดทํา
แผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/ร้อยละ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

80 80 80 80 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม 

ระดับความสําเร็จของ
การส่งเสริมและ 

4.1.1 การถวายเทียนพรรษา/จํานวนครัง้
ต่อปี 

บุคลากรกองคลัง 1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรมทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2 โครงการ Happy Soul /ร้อยละ
ความพึงพอใจ 

บุคลากรกองคลัง 80 80 80 80 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

       4.1.3 การเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั/
จํานวนครั้งต่อป ี

บุคลากรกองคลัง 2 2 2 2 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วดั ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วดั เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 58 59 60 61 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ
ด้านการคลังและพัสด/ุร้อยละ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

80 80 80 80 1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญด้าน
งานคลังและพัสดุ 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านงาน
คลังและพัสดุ 

1.1.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารหรือผู้ปฏบิัติงานด้านพัสดุ/
จํานวนครั้งในการจัดกจิกรรมต่อป ี

ผู้บริหาร และ/หรือ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน

ของกองคลังและ
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างานพัสด ุ

       1.1.2 การอบรมให้ความรู้สําหรับ
ผู้บริหารหรือผู้ปฏบิัติงานด้านการเงิน/
จํานวนครั้งในการจัดกจิกรรมต่อป ี

ผู้บริหาร และ/หรือ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน

ของกองคลังและ
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน

การเงิน 

       1.1.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนและถา่ยทอด
ความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการอบรม/
จํานวนครั้งต่อป ี

บุคลากรกองคลัง 1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      2. พัฒนาบุคลากรให้
มีจิตสํานึกและทกัษะ
ด้านการให้บริการ 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาบุคลากรให้มี
จิตสํานึกและทกัษะดา้น 

1.2.1 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านการให้บรกิาร/จาํนวน
บุคลากรที่เข้ารับการอบรมต่อป ี

บุคลากรกองคลัง 2 2 2 2 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

      การให้บริการ 1.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหัวข้อที่เกีย่วข้องกับงานที่
ปฏิบัติ/ร้อยละของบุคลากรเข้ารับการ
อบรมต่อป ี

บุคลากรกองคลัง 80 80 80 80 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 58 59 60 61 
1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ/ จํานวนระบบ 

1 1 1 1 1. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

ระดับความสําเร็จของ
การส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลย ี

1.1.1 พัฒนาเว็บไซต์/ ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ 
 

เว็บไซต์กองคลัง 80 80 80 80 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 

สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

    มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

สารสนเทศที่ทันสมัยมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1.1.2  พัฒนาโปรแกรมบริหารจัดการ
ด้านการเงิน/จํานวนโปรแกรมต่อปี 

โปรแกรมด้านการเงิน 1 1 1 1 ผอ.กองคลัง/ 
หัวหน้างาน 
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********************************************************************************* 

กลไกในการบริหารแผนยทุธศาสตรก์องคลงัสูก่ารปฏบิัต ิ

  ในการนําแผนยุทธศาสตร์ของกองคลังไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลนั้น กองคลังจะดําเนินการ
ดังนี้ 

1. การนำไปสู่การปฏิบัติ 
1.1 กองคลังมอบนโยบายให้หัวหน้างาน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/

ตัวชี้วัด ให้เป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจในการดําเนินงาน และเน้นการดําเนินงานที่มีส่วนร่วมของบุคลากร              
ทุกฝ่าย  

1.2 กองคลังมอบนโยบายให้หัวหน้างานทุกงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
พร้อมทั้งให้หน่วยงานดําเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน และการอนุมัติงบประมาณเพื่อเนินการ
โครงการต่างๆ จะต้องเป็นกิจกรรม/ โครงการที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่างๆ ของกองคลังดําเนินไปสู่ความสําเร็จ 

1.3 แผนยุทธศาสตร์ของกองคลังได้กําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อการติดตามผล 
เมื่อเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว กองนโยบายและแผนจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหล่านั้นใน
แผนปฏิบัติราชการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามผลการดําเนินงานต่อไป 

1.4 จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของกองคลัง ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และมีการผลักดันและเร่งรัดให้การดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.5 กองคลังรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการดําเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง 
ทั้งนี้ให้รายงานผลการดําเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปีงบประมาณ 

1.6 ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ กํากับ ติดตามการดําเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการดําเนินงานต่อมหาวิทยาลัย  

การตดิตามประเมนิผล 
   กองคลังมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของแต่ละงานในรูปแบบของคณะกรรมการบริหาร
กองคลัง  โดยงานบริหารทั่วไปจะทําการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าแต่
ละงานสามารถดําเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  ผลจากการดําเนินงานนั้นสนับสนุนให้บรรลุ
เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
รายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน หรือเพื่อปรับเปลี่ยน
เป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อกําหนดนโยบาย
และแนวทางในการบริหารต่อไป 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงานภายในกองคลัง ประจ าปี 2559   

ระหว่างวันที่  18 – 19  กรกฎาคม  2559 

ณ กิจการอาคารรับรองสัตหีบ สวัสดิการอาคารรับรอง กองทัพเรือ จังหวัดชลบุรี 
 

 
 

1. นางสุนี    พนันตา  ผู้อํานวยการกองคลัง 

2. นายอนุพงษ์    วรรณะ  หัวหน้างานบัญชี 
3. นางสาวแสงพยอม   พรมมิเทศ หัวหน้างานการเงิน 

4. นางสุธีย์   สุกะโต  รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 
5. นางสาววนิตดา    ชื่นฤทัย  รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 

6. นางสาวจีราวรรณ   คันธวิธูร  งานบริหารทั่วไป 

7. นางสาวพิรานันท์  พรมวรรณ์ งานการเงิน 

8. นางสาวอารียา    ตันแก้ว  งานการเงิน 

9. นายพงศธร  ธรรมไชย งานการเงิน 

10. นางสาวจรรยา  ทองอาญา งานการเงิน 

11. นายอนุพล  ศรีลา  งานการเงิน 

12. นางวัฒนา  อุตมา  งานการเงิน 

13. นางสาวกาญจนา  ใจพรม  งานการเงิน 

14. นางสาววาธิณี  ไชยกัณทา งานบัญชี 
15. นางสาวณัฐรินี    วิสุทโธ  งานบัญชี 
16. นางสาวศุภวรรณ  สุทธาวาสน์ งานบัญชี    
17. นางสาวศศิพินท์  บัวเดช  งานพัสดุ 
18. นางนภัสวันต์  รัตตประดิษฐ์ งานพัสดุ 
19. นางสาวนิภาพร    ทุกอย่าง  งานพัสดุ 
20. นางสาวธมภร    สิริวุฒิพร งานพัสดุ 
21. นางมณีดา  วงศ์วัฒนาไพบูลย์ งานพัสดุ 
22. นางสาวอัมภิกา  จาปัญญะ งานพัสดุ 

 
 
 

 

 



 

แผนกลยุทธ์กองคลัง ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2558-2561 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2559  | 31  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ปรึกษา 
          

นางสุนี  พนันตา  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
วิพากษ์ข้อมูล 
นางสาวแสงพยอม  พรมมิเทศ  หัวหน้างานการเงิน 
นายอนุพงษ์   วรรณะ   หัวหน้างานบัญชี 
นางสุธีย์  สุกะโต     รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 
นางสาววนิตดา  ชื่นฤทัย   รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 
บุคลากรกองคลังทุกคน 
 

จัดท ารูปเล่ม 
นางสาววนิตดา  ชื่นฤทัย 
รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง  

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชยีงใหม ่

202 ต.ช้ำงเผอืก อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ 50300  โทร.0-5388-5350-69  โทรสำร 0-5388-5359  

www.fin.cmru.ac.th           กองคลัง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชยีงใหม่ 

 

 


